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1. Infroducado

O Projeto Algoddao em Consorcios Agroecoldgicos, coordenado pela
Diaconia, conta com apoio financeiro da Laudes Foundation, o Fundo
Internacional para Desenvolvimento da Agricultura — FIDA por meio do
Projeto AKSAAM/Universidade Federal de Vicosa (UFV)/Instituto de Politicas
Publicas e Desenvolvimento Sustentavel (IPPDS)/FUNARBE e da Inter-
American Foundation (IAF). O Projeto vem sendo implementado em parceria
com a Universidade Federal de Sergipe (UFS), Organizacdes da Sociedade
Civil Organizada (ONGs) e os Organismos Participativos de Avaliagéo da
Conformidade Orgéanica (OPACs) — Organizacbes de base da agricultura
familiar.

OfocoprincipaldoProjetoeofortalecimentodos Sistemas Participativos
de Garantia (SPGs) dos OPACs, numa perspectiva de promover a producéo
com certificacao organica participativa e uma economia inclusiva, circular
e regenerativa, com justica de género, para melhoria da qualidade de vida
das familias agricultoras no semiarido do Nordeste do Brasil. O Projeto atua
em rede de parcerias desde 2018, por meio de um arranjo institucional de
assessoramento técnico as organizactes de base de base da agricultura
familiar, em 7 territérios e 6 estados, com 1.341 familias envolvidas: a) Sertao
do Pajel — PE — ONG Diaconia e OPAC-ASAP/PE; b) Sertao do Araripe — PE —
ONGs Chapada e Caatinga e OPAC-ECOARARIPE/PE; c) Sertdo do Cariri — PB
— ONG Arribaca e OPAC-ACEPAC/PB; d) Serra da Capivara — Pl — ONG Caritas
de Sdo Raimundo Nonato (SRN) e OPAC-APASPI/PI; e) Sertdo do Apodi - RN
— ONG Diaconia e OPAC ACOPASA/RN; f) Alto Sertao Alagoano — AL — ONG
Instituto Palmas e OPAC-Flor de Caraibeira/AL; g) Alto Sertdo Sergipano —
ONG CDJBC e OPAC-ACOPASE/SE.

Os SPGs/OPACs tém como objetivo principal promover a avaliagcao
participativadaconformidade organica paraseus associados/as nas Unidades
Familiares Produtivas (UFPs), conferindo certificado organico anual. Séo
legalmente representados pelos OPACs, junto ao Ministério da Agricultura
Pecuéria e Abastecimento (MAPA) e outros setores da sociedade. O sistema
tem por funcgao principal, o registro de informacdes relacionadas ao manejo
nas UFPs e visitas de avaliacao. Os processos nas UFPs sao controlados
e avaliados em relacao a conformidade com a legislacdao brasileira dos
organicos!, e os produtos gerados ficam autorizados ao uso do selo organico
brasileiro. Os produtos organicos com certificacao participativa no Brasil

1 Lei 10.831 de 23 de dezembro de 2003, acompanhada de Instrucées Normativas, decretos,
portarias e outras regulamentacoes.



podem ser comercializados em supermercados, lojas e feiras, e igualmente
reconhecidos em relacao aos em regime de auditoria.

Na experiéncia do ‘Algodao em Consorcios Agroecologicos’, além de sua
funcaoprincipal, o SPG/OPAC também desenvolve outrasfuncgdes, comoa gestao,
construcao e disseminacao do conhecimento. Neste aspecto, o conhecimento
sobre o cultivo agroecolégico e certificacao organica participativa nas UFPs sao
tratados como um aspecto importante da sustentabilidade do sistema.

A estrutura da organizacdo do SPG (Figura 1) se inicia com grupo local
de producao, onde as familias agricultoras se organizam para garantir a gestao
da informacao e qualidade organica da producao das UFPs. Os grupos com
maior proximidade geografica se juntam em nucleos. Nos projetos conduzidos
pela Diaconia, em cada nucleo, ha uma Unidade de Aprendizagem e Pesquisa
Participativa (UAP), conduzidas por agricultor/a multiplicador/a, para as
formacdes de conducao dos consorcios, pesquisa participativa e certificagao
organica. Esse processo se comunica com a coordenacao do SPG/OPAC para
aspectos de funcionamento, descarocamento e comercializacdo do algodao
e outros produtos dos consorcios. Os nucleos juntos formam a organizagao
territorial do SPG/OPAC, que ainda pode contar com participacao de ONGs,
cooperativas, consumidores, entre outros. A organizacao territorial do SPG/
OPAC tem uma coordenacao que executa diversas funcées/atividades.

Estrutura Organizacional do Organismo Participativo da
Avaliacao da conformidade organico - OPAC

COOPERATIVAS ONGs
Parceiros para
comercializagéo da produgéo

Grupo Local A

Organizagdes sociais no
assessoramento dos OPACS nos
processos de formagao, gestéo e
acesso a mercados

Cooperativas

Nucleo D

Nucleo A

Grupo Local
Formado por familias
agricultoras com suas
unidades produtivas

Ntcleo
Formado por grupos locais
1 unidade de aprendizagem e
pesquisa participativa (UAP)
1 Agricultor/a multiplicador/a

OPAC
Formado por Nucleos
ONGs
Cooperativas

Figura 1. Infografico que representa a estrutura organizacional de um SPG/OPAC.
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Outra funcao interessante do SPG é gerenciar/organizar processos
coletivos de agregacao de valor a producao. Um exemplo, € o descarogcamento
do algodao, gerenciado pelo SPG/OPAC, que permite as familias agricultoras
comercializar a pluma do algodao em transicao e com certificacao organica
participativa diretamente ao comeércio justo e mercado organico. Ha em
curso também outros avancos para agregar valor aos outros produtos dos
consorcios (milho, feijao, amendoim, gergelim, plantas adubadeiras, entre
outras) e demais areas das UFPs.

O SPG/OPAC pode assumir ainda a funcao de comercializagéo. Por ser
uma organizacgéo civil sem fins lucrativos, pode representar seus socios/
as em transacdes comerciais, ou fazer parceria com cooperativas para tal
funcao. Essaassociacao e/ou cooperacao dos grupos familiares produtivos sao
fundamentais para oportunizar o SPG com uma “teia social” que mobilizar a
estruturacao de cadeias produtivas de valor agregado da agricultura familiar.

O Projeto vem apoiando a autonomia financeira e meios de
sustentabilidade dos SPGs/OPACs. Para isso, foram propostos 3 fundos
de gestdo: a) Fundo de Incentivo a Autonomia Financeira (FIAF) em cada
SPG/OPAC. A capitalizacao do FIAF advém das contribuicées das familias
com o0 processo de comercializacdo, anuidade, certificado organico,
doacdes, entre outros, necessario para custear as despesas de giro anual de
funcionamento dos SPGs, assim como atividades da organizacao; b) O Fundo
de Incentivo Produtivo e Ambiental (FIPA), importante para investimentos
em infraestrutura, tecnologias, entre outras, com recursos proveniente de
rubricas de projeto; ¢) Fundo Rotativo e Solidario (FRS), necessario para
financiar as atividades de producao primaria e processos de agregacao de
valor a producao, financiado pelo Projeto.

As mulheres e jovens nos SPG/OPACs constituem um elemento
importante de sustentabilidade organizacional, tanto por formacao e
escolaridade, como por participacao para funcionamento dos sistemas.
Como forma de verificar o nivel de maturidade dos SPGs/OPACs e planejar
acdes de fortalecimento organizacional, esta em curso a consolidagcao de
uma ferramenta de gestao da maturidade. Essa permite fazer uma ‘fotografia
organizacional’ dos eixos de desenvolvimento organizacional, humano e do
ecossistema. Isso é fundamental para o enfrentamento dos desafios dos
SPGs/OPACs.

O presente documento aborda aspectos organizacionais e funcionais
dos SPGs/OPACs que sdo apoiados pelo Projeto Algoddo em Consorcios
Agroecologicos, disseminando conhecimento das estratégias de
sustentabilidade, maturidade organizacional, eficiéncia e autonomia na
conducao de suas funcdes e longevidade.

9



2. Aspectos organizacionais
dos SPGs/OPACs

2.1. As estruturas ou instancias dos Sistemas Participativos
de Garantia (SPGs)/Organismos Participativos de Avaliacao
da Conformidade (OPACs)

O grupo local de producado € uma ‘pecga’ essencial do SPG/OPAC. Mesmo
que um grupo local néo precise ser legalizado (ou seja, ter CNPJ), existem
algumas formalidades que precisam ser preenchidas, € fundamental o registro
para que tenha a existéncia reconhecida no sistema.

Cada grupo local de producdo tem uma Comissao de Etica local, formada
por no minimo 3 membros, designados/as pelo préprio grupo. As Comissdes
de Etica organizam as visitas locais (ou visitas de pares), que constituem o
primeiro momento ou etapa no processo de verificacao da conformidade no
ambito do SPG/OPAC. Essas visitas sdo obrigatoérias, sendo que agricultor/a
pertencente ao sistema deve ser visitada/o pelo menos uma vez por ano. Sao
nessas visitas que se verifica a conformidade organica nas UFP a luz das regras
da producao organica. No final das visitas, a Comiss&o de Etica local emite um
parecer, em caso de aprovacao, que a UFP esta em conformidade organica e
ela pode receber avisita do nivel seguinte, que é a visita de verificacao cruzada
— Comissao de Avaliagao.

Os SPGs/OPACs possuem uma Comissao de Avaliagao, formada por 2
representantes de cada grupo local de producao do territorio. Cabe a Comissao
de Avaliacao avaliar documentos gerados pelas familias agricultoras e grupos
locais de producao, assim como organizar as visitas externas ou cruzadas
(também chamadas de ‘visitas de verificacao’), nas quais uma familia/
UFP recebe a visita de agricultores/as de outros grupos locais de producao.
Nesta visita, se emite parecer sobre a aptidao do agricultor/a para receber o
Certificado de Conformidade Orgéanica.
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OPAC - ORGANISMO PARTICIPATIVO DE AVALIACAO DE CONFORMIDADE

(SPG - SISTEMA PARTICIPATIVO DE GARANTIA)

NUCLEOS
(aproximacio de
grupos locais)
Unidade de
Aprendizagem e
Pesquisa
Participativa (UAP)
e agricultor/a
multiplicador/a

AUDITORIA

Figura 2. Infografico com funcionamento de um SPG/OPAC.

Conforme esta estabelecido no Estatuto e no Manual de Procedimentos
Operacionais, o SPG/OPAC dever constituir um conselho de recursos. Essa
instancia tem como funcao ouvir e julgar sobre 0s recursos, reclamacoes e
apelacdes impetradas por qualquer agricultor/a, que contestem decisbes
tomadas pelas Comissdes de Etica e Avaliacdo.

Ainda no dominio das ‘estruturas’ do SPG/OPAC, se constituiu uma
Comissao Técnica. Ela é formada por trés agricultores/as, mais um/a técnico/a
de uma ONG parceira e com possibilidade de outros/as participantes. Tem
a funcdo de ‘aconselhar’ a diretoria do SPG/OPAC e as Comissdes de Etica e
Avaliacao, conforme a necessidade.

Finalmente cabe registrar que Assembleia Geral (ordindria ou
extraordinaria) como instancia final de decisdo do controle anual do SPG/
OPAC, onde se registra e chancela as decisdes tomadas por outras instancias
mencionadas. Cabe também a Assembleia Geral deliberar sobre a incorporagao
de novas familias e novos grupos locais ao SPG/OPAC.

A seguir uma proposicao de calendario do ciclo anual para avaliacao
participativa da conformidade organica em UFPs para producao de algodao no
Nordeste do Brasil.
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Quadro 1. Calendario do ciclo anual da avaliacao participativa da qualidade
organica dos SPGs/OPACs para producao de algodao no Nordeste do Brasil

Marcos processuais do ciclo Calendario Documentos
anual do SPG recomendado

Atividades e documentos das familias Até fevereiro Plano de manejo - até abril e

e formalizacgao dos grupos (plano de caderno de campo até outubro

manejo, caderno e formalizagéo dos

grupos)
Visitas locais e documentos Abril Roteiro de visita e
relacionados (roteiro e registro de recomendacdes da Comisséo de

recomendacdes da Comisséo de Etica) Etica: ata no livro do grupo local,

caderno de campo e quadro para
a Comisséo de Avaliagao

Comissdo de Avaliagao, analise dos Junho Agenda das visitas cruzadas -
documentos enviados pelos grupos Comissao de Avaliagao
locais e documentos de constituicao

Visitas cruzadas e documentos Agosto Roteiro de visita e quadro de
relacionados (roteiro de visita e recomendacao a partir da
guadro de recomendacao a partir da Comissao de Avaliacao

Comissao de Avaliacéo)

Reunido da Comissao de Avaliagéo Setembro Lista de agricultores/as aptos/
para consolidar o resultado das visitas as ao cadastro no SisOrg e
cruzadas — Comissao de Avaliacao certificado organico do OPAC
Assembleia para aprovar o resultado Outubro Aprovacao da lista de
da avaliacdo da conformidade agricultores/as aptos/as ao
organica e gerar os certificados da cadastro no SisOrg e entrega do
producdo organica certificado organico do OPAC
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Anualmente tém sido realizadas ao menos 2 Assembleias Gerais nos SPGs/
OPACs. Esses eventos tratam, como € de se prever, das questdes estatutarias
e institucionais (eleicdo da diretoria — quando é pertinente ou a aceitacéo
de novos grupos locais de producao e familias agricultoras para integrarem a
organizagao). Ademais, sao discutidas atividades que aconteceram no periodo
precedente e as que deverao acontecer no periodo subsequente. Neste sentido,
as assembleias tambem eventos de Planejamento, Monitoramento e Avaliacao -
PMA.

Também sao realizadas reunides regulares a cada 2 meses entre
agricultores/as multiplicadores/as do conhecimento, coordenagao do SPG/OPAC
e assessoramento técnico para tratar do calendario de formacdes e conducao
da organizacao.

2.2. Os instrumentos e o processo de certificacao
organica participativa

As Assembleias Gerais e o processo de avaliagao e planejamento

Além da funcao de decisao em ultima instancia de funcionamento do SPG/
OPAC, a Assembleia Geral € um momento que relne representantes de todos/
as dos grupos locais de producao do territério (Figuras 3 e 4). 1sso é fundamento
para entendimento do calendario anual de atividades e as estratégias de
implementacao do giro anual para controle da conformidade organica nas UFPs.
Além disso, se incorpora a dinamica de PMA.

No ambito do Projeto, € tema também nas assembleias as discussdes
de implementacao do calendario de formacao nas Unidades de Aprendizado
e Pesquisa Participativa (UAPs) em cada territério de atuacdo do Projeto?,
envolvendo assessoramento técnico, agricultores/as multiplicadores/as,
coordenacao dos SPGs/OPACs e outras liderancas dos grupos locais.

Figura 3. Assembleia do SPG/OPAC Figura 4. Assembleia do SPG/OPAC
ASAP/PE. ACEPAC/PB.

2 Cabe assinalar que a metodologia de trabalho utilizada pelo Projeto Algodao em Consodrcios
Agroecolodgicos inclui, em cada Territorio, uma série de modulos de formacgéao que tratam da implantacao
e conducéao dos rogcados assim como do processo de certificacdo e da acdo da OPAC.
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Os documentos da Unidade Familiar Produtiva (UFP)

O plano de manejo da UFP € o documento de base sobre o qual se
constréi o processo da certificacao organica participativa. Ele deve ser
elaborado por cada UFP. Tem como objetivo registrar a conducao de uso
e manejo nas diversas areas da UFP. Para tanto, a producao na UFP tem
que estar em conformidade com as normas de producao organica. O plano
de manejo deve ser elaborado (ou atualizados) anualmente, no inicio do
ano agricola. Os SPGs/OPACs tem um formulario, aprovado pelo MAPA, que
orienta o/a agricultor/a na elaboracao.

Um passo importante na elaboragao do plano de manejo da UFP é a
participacao nas formacdes que acontecem nas UAPS, ja que os conteldos
tém relacao com o manejo dado ao rocado com algodao consorciado e as
demais areas da UFP. Uma parte das formacdes se dedica ao processo de
certificacdo organica participativa que aborda diversos elementos que
compdem o giro anual do controle da qualidade organica nas UFPs.

No entanto, nem todas as familias agricultoras participam das
formacdes. Mas, como cada grupo local de producgao tem ‘representantes’,
se espera que 0s conteudos tratados sejam repassados para outras familias
agricultoras. Ademais, haumesforcodos/asagricultores/asmultiplicadores/
as e 0s técnicos/as das ONGs no acompanhamento aos grupos locais de
producao para apoiar no preenchimento do plano de manejo.

Em muitos casos, o plano de manejo do ano ‘seguinte’ € muito
parecido com o anterior. No entanto, pode haver atualizacdo de um ano
para o outro. Para tanto, a elaboracao/atualizacao do plano de manejo deve
ser uma atividade anual regular no ambito de funcionamento do SPG/OPAC.
Uma vez preenchido o plano de manejo, é feita uma copia, que é entregue
a coordenacdo do SPG/OPAC para arquivo. O plano original é guardado
pela familia. Um dos temas das reunides do grupo de producao local é
a elaboracao do plano de manejo e as atualizagbes anuais, assim como
a elaboracao para as novas familias do sistema. Ao mesmo tempo, as
reunides devem ainda discutir a implementacao do calendario de visitas
das Comissdes de Etica.

Existe uma segunda ferramenta do SPG que ¢ trabalhado na UFP.
Trata-se do caderno de campo. Neste caso, a familia agricultora tem
utilizado um caderno comum (escolar), ou modelo fornecido pelo SPG/
OPAC, no qual ela deve anotar regularmente os diferentes trabalhos/
acontecimentos que ocorrem na UFP. Por exemplo, o registro das atividades
no preparo do solo — tais como o dia em que foi preparada a terra, se foi
feito com trator ou tracdao animal, se foi um servico pago, entre outras.
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Essas anotacdes devem ser regulares, acompanhando os diversos passos ou
etapas do itinerario técnico (sementes, plantio, adubacéo organica, manejo das
plantas espontaneas, biofertilizante, colheita, vazio sanitario, entre outras).

Figura 5. Registro de Figura 6. Anotacoes didrias Figura 7. Registro
manejo da terra no no caderno de campo. de identificagao no
caderno de campo. caderno de campo.

Em resumo, o plano de manejo registra o que esta pensado para uso e
manejo na UFP e o caderno de campo traz os acontecimentos na ‘vida real’.
Como exemplo, em determinada parcela da UFP, no plano inicial, o cultivo de
feijao, mas por algum motivo, ao decorrer da implementacao das culturas se
mudou para gergelim.

As referéncias técnicas do Sistema Participativo de Garantia (SPG)

A elaboracao do plano de manejo tem por referéncia o sistema produtivo
organico nas UFPs a partir das normas técnicas de producao organica brasileira.
Para tanto, os OPACs nao criaram normas proprias, adotando as existentes
na legislacao brasileira, que estao contidas na Portaria n°® 52 de 15 de marco
de 2021 do MAPA. Como exemplo, & possivel mencionar alguns tipos de nao
conformidades que impedem a certificacéo organica dos produtos nas UFPs: a)
falta de participacéo nas atividades do grupo local de producéo; b) utilizacao
de insumos proibidos pela Portaria n° 52 do MAPA (adubo quimico sintético,
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agrotoxicos, entre outros); ¢) uso de material vegetal transgénico; d) uso do
fogo como préatica de manejo da terra; e) destino inadequado de residuos
solidos; entre outros. Essa lista de praticas proibidas constitui um resumo
das principais exigéncias colocadas pela legislacao brasileira. Na realidade,
a lista nao engloba todas as exigéncias legais. Para tanto, o Projeto elaborou
um protocolo regras e boas praticas no cultivo do algodao em consorcios
agroecologicos com certificacao organica participativa.

As visitas

As visitas ‘locais’ e as visitas ‘cruzadas’ se constituem na principal
ferramenta de verificacao da conformidade organica nas UFPs de um SPG/
OPAC. Para tanto, segue o itinerario de funcionalidade.

As visitas locais, de pares’ ou visitas internas

A Comissdo de Etica local tem a incumbéncia de organizar as ‘visitas
locais’ de cada membro do grupo local de producdo (assentamento ou
comunidade). Em principio, todas UFPs, controladas pelo SPG/OPAC, recebem
uma vez por ano visita da Comissao de Etica local.

Figyra 8. Visitas de pares, Comissdo de  Figura 9. . Visitas de pares, verificagédo da
Etica de grupo local de producao. conformidade organica da Comissao de
Etica de grupo local de producao.

Tem-se que pelo menos 2 membros da Comissado de Etica local devem
estar presentes em cada visita a UFP, sendo possivel que outros membros do
grupo local de producao estejam também presentes. As visitas de pares tém
como finalidade verificar se a familia agricultora esta produzindo de acordo
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com a normas da producao organica. Para tanto, ha um ‘roteiro de visita’,
que consta nos anexos do Manual de Procedimento Operacional do SPG/
OPAC. Durante a visita sao percorridas as diversas dependéncias da UFP,
tais como a casa e quintal, os currais, 0s locais de armazenamento da
producao e dos insumos, as areas de rocado, os pastos, a reserva legal,
entre outros. A duracao desta visita é variavel, dependendo de varios
fatores, tais como o tamanho da UFP, a ‘qualidade da conversa’, entre
outros. No entanto, em média uma ‘visita local’ leva aproximadamente a
metade de um dia.

O ‘roteiro’/formulario se transforma em relatorio da visita, ao ser
preenchido pelos membros da Comiss&o de Eticalocal. E neste instrumento
que sao registrados os ‘pontos positivos’ e o0s ‘pontos negativos’
encontrados na UFP. Também sao especificadas as recomendacdes e
orientacdes, principalmente relacionadas as correcdes de eventuais ‘nao
conformidades’ encontradasduranteavisita. Aconclusao maisimportante
que deve sair do relatorio, do ponto de vista do processo de certificacao
organica participativa, € se a familia agricultora esta em conformidade
com a lei brasileira dos organicos e, portanto, apta a receber a visita da
Comissao de Avaliacao. Este relatorio é assinado pela familia agricultora
visitada, pelos membros da Comiss&o de Etica local e demais pessoas que,
porventura, tenham participado da visita. Além do relatério, os resultados
das visitas sao registrados no livro de ata do grupo de producao local.

Naquilo que se refere as visitas locais, a responsabilidade do SPG/
OPAC € garantir que se realizem a contento e no tempo certo. Para tal,
a diretoria deve propor a elaboracao de um calendario de trabalho para
as vistas de todos os grupos de producao locais. Normalmente, as visitas
locais acontecem sem despesa monetaria para o SPG/OPAC, a nao ser
no caso dela serem ‘acompanhadas’. Neste caso, as despesas seriam 0s
gastos com o deslocamento da assessoria técnica e/ou de alguma outra
pessoa.

As visitas externas ou cruzadas

A partir do parecer favoravel na visita local, a familia agricultora
se torna apta a receber uma visita externa ou cruzada, que devera ser
organizada pela Comissao de Avaliacdo do SPG/OPAC. Tem se estabelecido
como pratica que esse tipo de visita visa confirmar a ‘conformidade
organica’ da UFP, que seja sempre conduzida por, no minimo, uma dupla
de agricultores/as da Comissdo de Avaliacdo. E fundamental que seja
formada por agricultores/as de um grupo local de producao diferente

17



daquele ao qual pertence a familia agricultora a ser visitada (motivo pelo
qual leva o nome de ‘cruzada’ ou externa). Para além dos membros da
Comissao de Avaliacao, outras familias do grupo local ao qual pertence a
familia visitada, também participam da visita. Segundo estatuto dos SPGs/
OPACs, a visita cruzada pode ser para todas as UFPs ou por amostragem,
tendo como referéncia uma formula de calculo. Assim sendo, amostragem
paraonumerode familias aseremvisitadas seria dado pela raizquadradado
numero total de UFPs interessadas na certificagao organica participativa. O
critério que o SPG/OPAC tem como base para essa decisao € uma avaliacao
derisco, ou mesmo a quantidade de UFPs em cada grupo local de producao.
AsSim como ocorre com a visita local, a visita cruzada também conta
com um roteiro padrao. A UFP é percorrida pelos visitantes. Devidamente
preenchido, o roteiro da lugar ao relatorio davisita. A principal conclusao da
vistoria se materializa no parecer final sobre a situacao encontrada na UFP,
quedeverarelataros pontos positivos encontrados e as medidasde correcao/
adequacao. De acordo com Manual de Procedimentos Operacionais do
SPG/OPAC, “é o parecer da Comissao de Avaliacao que estabelece se o/a
agricultor/a estara apto a receber o certificado de conformidade organica”.
Uma vez preenchido, o roteiro/relatério é devidamente assinado pelos/as
participantes e se torna o relatério da visita. Para tanto, as conclusdes das
visitas cruzadas sao registradas no livro de ata do grupo local de producao.
Como no caso do relatério da visita ‘local’, uma copia desse documento,
devidamente preenchido e assinado, € arquivado pelo SPG/OPAC.

Figura 10. Verificagdo de Figura 11. Visita cruzada para
conformidade organica pela Comissao verificacdo de conformidade
de Avaliagdo do SPG/OPAC. organica pela Comiss&o de Avaliacdo
do SPG/OPAC.

As visitas cruzadas contam com o acompanhamento de pelo
menos 2 membros da Comissao de Avaliacao, e em varios casos ha o
acompanhamento da diretoria do SPG/OPAC.
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A realizacao de visitas cruzadas acarreta despesas consideraveis. Como
exemplo, ha despesas de deslocamentos, transportes e alimentacdo dos
membros da Comissao de Avaliagao.

As visitas surpresas

O funcionamento dos SPGs/OPACs ainda prevé a realizacdo de visitas
surpresas. A organizacao dessas visitas é responsabilidade da Comissao de
Avaliacao. O objetivo é verificar a confirmacao dos resultados na avaliacao da
qualidade organica nas UFPs. Este tipo de visita complementa o trabalho da
Comissao de Avaliacao. As despesas dessas despesas sao similares as visitas
cruzadas.

A emissao dos certificados e o registro do Cadastro Nacional de
Produtores/as Organicos/as (CNPO)

O processo de avaliacao da conformidade organica nas UFPs percorre
diversas instancias de controle para verificagcao de nao conformidades a luz
da legislacao brasileira dos organicos. Para tanto, o resultado do processo €
a emissao do certificado de conformidade organica e atualizacdo no cadastro
nacional de produtores/as organicos/as (CNPO) do MAPA dos agricultores/
as aprovados no SPG/OPAC. O certificado (Figuras 12 e 13) traz identificacao,
localidade e vigéncia na frente, e no verso informacdes sobre o0s produtos
certificados, geralmente sao entregues na Assembleia Geral que acontece no
final do ano e com prazo de validade de 12 meses.

Figura 12. Exemplo de Certificado de Conformidade Organica (frente) emitido pelo
OPAC — APASPI - PL.
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Figura 13. Exemplo de Certificado de Conformidade Organica (verso) emitido pelo OPAC
- APASPI.

2.3. Outras funcdées desempenhadas no ambito do Sistema
Participativo de Garantia (SPG)/Organismo Participativo de
Avaliacao da Conformidade (OPAC)

Para além daquelas atividades destinadas a implementacao do SPG/
OPAC, outras funcdes ou tarefas, que estao ligadas ao processo de implantacao
e usufruto do Projeto Algodao em Consorcios Agroecoldgicos. Nos paragrafos
que seguem trataremos resumidamente destas funcdes ou tarefas.

Médulos de formagao - geragao e disseminagao do conhecimento -
assessoramento técnico

O Projeto tem promovido a realizacao de um programa de formacao junto
as familias envolvidas, que visa gerar e disseminar conhecimentos sobre 0s
sistemas de producao do algoddao em base agroecoldgica e sobre os processos da
certificacao organica participativa, de modo a multiplicar o nimero de familias
envolvidas e fortalecer os grupos locais de producao. Esse trabalho de formacao
tem sido, de fato, concebido e implementado com participacao de organizacoes
ndo governamentais parceiras. E um instrumento muito importante de apoio ao
trabalho de fortalecimento de funcionamento dos SPGs/OPACS.

Para tanto, as formacdes de manejo dos consorcios agroecologicos com
algodao acontecem em Unidades de Aprendizagem e Pesquisa Participativa

20



(UAPs) em nucleos nos territérios de atuacéo do Projeto. Cada nucleo é
formado por grupos locais de produgcao com aproximacao geografica. Ademais,
ha formacodes para a funcionalidade do giro do SPG/OPAC. Neste sentido, se
espera a descentralizacao da geracao e disseminagcao do conhecimento e o
aumento da participagao. Em cada nucleo ha um/a agricultor/a ‘multiplicador
do conhecimento’, juntamente com assessoramento técnico, que realiza 0s
modulos de formagao na UAP. Ha uma ajuda de custo mensal para cada um
dos agricultores/as multiplicadores/as, como forma de compensar as horas
destinadas ao programa de formacao.

O trabalho de assessoramento técnico desenvolvido no ambito Projeto
é no sentido de apoiar 0s processos organizacionais e operacionais de
funcionamento dos SPGs/OPACs, além de formacao pedagogica de conteldo
das formacdes nas UAPs que vem sendo desenvolvidas por ‘agricultores/as
multiplicadores/as’.

Figura 14. Formacéo sobre tratos Figura 15. Formacao sobre colheita e pos-
culturais com uso de tecnologias colheita do gergelim.
poupadoras de mao de obra.

A experimentacgao ou pesquisa participativa de inovagoes tecnolégicas

Em cada UAP vem se estimulando adocao de tecnologias poupadoras
de mao de obra na conducao dos consorcios agroecoldgicos com algodao. Ao
mesmo tempo, a implementacao do protocolo de regras e boas praticas do
algoddo em consorcios agroecoldgicos no semiarido do Nordeste do Brasil. 1sso
é fundamental para a validacao a partir da metodologia do ‘aprender fazendo’,
principalmente em relacao ao plantio nas primeiras chuvas, diversidade de
cultivo, adubacao organica, espacamento adequado, entre outros. Esta funcgao
do SPG/OPAC esta diretamente relacionada a experimentacao na geracao e
disseminacao da informacao dos consorcios agroecologicos.
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Emdiversoscasos, aconducaodos ‘experimentos’ requerarealizacaode
investimentos (tal comoacomprade uma rogadeira parafazer alimpa). Neste
sentido, é necessario a organizacao da implantacao e acompanhamento do
‘experimento’, fazendo o registro das informacdes, interpretagao dos dados,
entre outros. Geralmente, é necessario aportes financeiros. Ha em curso a
experimentacao nas UAPs de tecnologias poupadoras de mao de obra, como
microtrator, plantadeira, rocadeira e colheitadeira a gasolina.

Figura 16. Pesquisa participativa com plantadeira e adubacao organica em Sao
Raimundo Nonato/Pl — APASPI.

Sementes

Os SPGs/OPACs tém trabalhado para garantir o acesso a semente
de algoddo (BRS Aroeira) as familias agricultoras. Ademais, o Projeto
disponibilizou a compra de outras sementes dos consorcios agroecolégicos
(girassol, amendoim, entre outras) e plantas de adubacao verde (feijao de
porco, feijdo guandu, crotaldria, entreoutras). Aestratégiaé queaquantidade
de sementes recebida por cada familia seja devolvida para o SPG/OPAC com
acréscimo de no minimo de 20%. Com isso se forma um banco de sementes,
de modo a formar estoque para eventuais perdas de safra e acesso a novas
familias agricultoras. O SPG/OPAC ainda deve assumir a funcao de organizar
testes de transgenia, principalmente nas sementes de milho utilizadas nos
consorcios agroecologicos.
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0 monitoramento da produgao

Os SPGs/OPACs tém uma parceria com empresa privada, com a qual tem
compromisso comercial a venda de pluma de algodao certificada organica e
‘em transicao®. 1sso se materializa a partir da assinatura de contratos no inicio
da safra*, com estimativa de producao. Isto inclui a realizagcao de levantamento
da producao, junto a cada grupo local de producao, numero de familias que
plantaram, area plantada por cada familia, entre outras. Esse € realizado apos
0 plantio, sendo atualizado a cada dois meses. No més de abril, se realiza
uma estimativa baseada nos hectares plantados, em junho/julho se faz uma
segunda estimativa a partir da técnica de contagem de macas de algodao
por amostragem. No ambito dos SPGs/OPACs, a previsao do meio do ano gera
um pagamento adiantado para 50% da safra prevista. A estimativa vai sendo
atualizada, até chegar o momento da colheita.

Figura 17. Colheita de algoddo Figura 18. Colheita de algodao em S&o Raimundo
em S&o Raimundo Nonato/PI — Nonato/P| — APASPI.
APASPI.

0 descarogamento do algodao

Ao se tratar de algodao com certificacao organica participativa, o
produto vendido é a pluma em fardos. Os SPGs/OPACs possuem unidades de
descarocamento e enfardamento. O local de instalacdo desses equipamentos,
em varios casos é cedido por alguma associacao ou cooperativa parceira.

Antes de iniciar o descarocamento do algodéo, os SPGs/OPACs se
encarregam de fazer a manutencao e ajuste dos equipamentos e compra de
INSUMOoS basicos, que sao necessarios para confeccionar os fardos: tela e arame
com respectivas especificactes, lapis para a identificacdao dos fardos, entre
outros®.

3 ‘Em transicao’ significa que o processo de producdo € controlado pelo SPG/OPAC e esta em
conformidade com a lei brasileira dos organicos, mas ainda esperando o credenciamento no MAPA e/ou
periodo de transicao para a certificagdo organica participativa.

4 O contrato para a safra de 2021 foi assinado em fevereiro do mesmo ano.

5 O SPG/OPAC assume a tarefa da compra de materiais para garantir que sejam respeitadas as
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O processo de descarocamento do algodao requer que cada
agricultor/as leve 0 algodao em rama colhido no seu rocado para a unidade
de descarocamento. Cabe também ‘recrutar’ uma equipe de trés pessoas
— sendo que uma dela deve ter experiéncia com o uso dos equipamentos —
que realiza o trabalho de ‘descarocar’ o algodao em rama e depois enfardar
a pluma. E frequente que o agricultor/a do algod&o integre essa equipe,
mas € possivel que contrate um ou mais integrantes. Esse processo termina
deixando os fardos prontos e os carogos ensacados e pesados. A organizagao
tem uma Comissao responsavel que faz a supervisao geral do uso do
maquinario, além de se encarregar de identificar os fardos, atribuindo
a cada um o seu numero, colocando informacbes sobre o agricultor/a,
variedade, empresa compradora, status da certificacao e o seu peso. Essas
informacdes sao registradas na tabela/planilha de rastreabilidade da safra.

Os fardos de pluma de algodao sao armazenados num local proximo a
unidade descarogadora. Eles permanecem neste ‘armazém’ até o momento
de serem entregues a empresa compradora. No caso do carogo do algodao,
cabe a cada agricultor/a encaminhar o seu destino. Geralmente estes/as
reservam uma quantidade para o plantio para o ano subsequente®. Pode
tambéem usar o carogo na alimentacao dos seus animais. Registre-se que
existe um mercado local bastante ativo para o carogo, ou seja, em diversos
casos ele e vendido ‘na porta’ da unidade de descarocamento. Os negocios
envolvendo o carogo sao realizados diretamente entre o/a agricultor/a e o/a
comprador/a interessado/a.

Figura19. Prensa enfardadora de pluma Figura 20. Fardos de pluma em transi¢éo
de algoddo em Nossa Senhora da Gloria/ organica no territorio do Alto Sertdo
SE — ACOPASE. Sergipano — ACOPASE.

especificagcdes (ndo é qualquer pano ou arame que serve para confeccionar os fardos) e haja uma
uniformidade do produto.

6 Geralmente os agricultores/as identificam e separam as plantas e até os capulhos das quais
elas querem tirar as sementes para o plantio do ano subsequente. O algodao em rama colhido
das plantas é levado em separado do resto da colheita de algodéo e processado de maneira a que
possa ter uma boa semente.



A comercializagao e a gestao financeira

A operacao de venda da pluma de algodao nao é feita de forma individual
por cada agricultor/a. Por isso, 0 SPG/OPAC tem assumido uma série de tarefas
no processo anual de comercializacao. Assim sendo, por exemplo, € com a
organizacao que a empresa ‘negocia’ o valor de compra (pluma certificada
organica e ‘em transicao’) no inicio da safra.

Ao final do processo, compete também ao SPG/OPAC administrar
0S recursos provenientes da venda da pluma de algodao — tanto na forma
do adiantamento como de ‘pagamento final. Assim, cabe a organizacao
receber e ‘redistribuir’, junto aos agricultores/as envolvidos/as, 0s recursos
do adiantamento. Na hora de terminar o processo de compra-venda, cabe
também a emissao de uma nota fiscal pela venda da pluma, para permitir que
a empresa faca o pagamento final. Recebidos esses recursos, € encaminhado o
pagamento para cada agricultor/a. Para tal, o SPG/OPAC ‘faz as contas’: calcula
o valor global a receber, considerando a quantidade de produto entregue e
vendido e deduz os eventuais descontos cabiveis.

Alguns SPGs/OPACs, conseguiram em seus estados a inscricdo estadual
que vem possibilitando a emissdo de Nota Fiscal (NF) eletrénica necessaria
para comercializar os produtos. Para tal, algumas mudancas no estatuto foram
necessarias. Outros optaram por fazer parceria com cooperativas locais, que
por sua vez realizam a emissao da NF, cobrando uma taxa de ‘servico’ que varia
entre 1 e 5% do valor total da NF.

No campo da gestdo financeira os SPGs/OPAC gerenciam fundos
estratégicos para sua sustentabilidade e autonomia. Para tanto, seguem
abaixo:

a) Fundo Rotativo Solidario (FRS)

A implantagcdo de um rogcado de ‘consorcio agroecologico’ muitas vezes
pode requerer o dispéndio de recursos financeiros. E 0 caso que acontece
quando uma familia agricultura precisa alugar um trator para preparar o
terreno, contratar diaristas para fazer uma limpa ou realizar a colheita. Um
dos fatores que podem limitar o crescimento da area plantada e do numero
de familias envolvidas € o acesso ao crédito. A constituicdo de um FRS com
gerenciamento do SPG/OPAC € uma estratégia de potencializar a expansao dos
consorcios agroecoldgicos e a comercializacao. O FRS pode operar pequenos
empreéstimos para as familias que o solicitarem, para devolver corrigido no
momento da safra ou em parcelas acordadas. Ainda o FRS pode ser utilizado
em despesas na agregacao de valor aos alimentos organicos em Unidades de
Beneficiamento de Alimentos (UBAs), onde apds a comercializacao os valores
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utilizados sao retornados para o fundo. Os recursos para formacao do FRS foram
doacdes no ambito do fortalecimento dos SPGs/OPACs do Projeto.

Tabela 1. Panorama do Fundo Rotativo Solidario ( FRS) em dezembro de 2021.

Sertao do Araripe R$ 40.000,00 R$ 56.520,33 R$49.525,50  R$ 33.005,17
- PE
Serra da Capivara 100 115 106 R$ 45.000,00 R$ 12.000,00 R$ 5.100,00 R$38.100,00
-PI
Sertdo do Cariri 191 303 167 R$ 25.050,00 R$ 3.600,00 R$ 18.000,00 R$39.450,00
-PB
Sertao do Apodi 132 63 43 R$ 31.200,00 R$ 4.820,00 R$ 30.440,00 R$56.820,00
- RN
Sertao do Pajell 36 140 121 R$ 36.000,00 R$ 7.200,00 R$ 7.412,22  R$36.164,93
- PE
Alto Sertao de 37 105 52 R$ 25.000,00 R$ 6.000,00 R$ 33.419,58 R$ 52.697,76
Alagoas - AL
Alto Sertao de R$ 36.800,00 - R$ 274,47 R$ 37.074,47
Sergipe - SE

b) Fundo de Investimento Produtivo e Ambiental (FIPA)

E um fundo gerenciado pela Diaconia, ndo reembolsavel, em prol do
fortalecimento dos SPGs/OPACs. Os recursos sao repassados a partir de Projetos
FIPA aprovados e contratados, e sao nao reembolsaveis. Os principais itens
de financiamento dos FIPAs foram equipamentos, assim como tecnologias
poupadoras de mao de obra (Tabela 02), infraestrutura para funcionalidade
do SPG/OPAC e FRS. A gestao financeira para aplicacao dos recursos do FIPA é
responsabilidade do SPG/OPAC e se encerra com a finalizacao da aplicacao dos
recursos e a prestacao de contas.
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Tabela 2. Doacdes feitas por meio do Fundo de Incentivo Produtivo e Ambiental
- FIPA para os SPGs/OPACS.

Alto Sertéo de Alagoas Flor de Caraibeira R$ 85.470,00
Sert&o do Pajel-PE ASAP R$ 87.300,00
Sert&o do Cariri-PB ACEPAC R$ 82.328,00
Sertao do APODI-RN ACOPASA R$ 82.328,00
Alto Sertdo de Sergipe ACOPASE R$ 73.978,00
Serra da Capivara-P| APASPI R$ 24.160,00
Sertao do Araripe — PE ECOARARIPE R$ 52.962,00

Nos consorcios com algodao ha uma elevada demanda por mao de
obra durante o ciclo cultural (150 dias), ou seja, oscilando de 50 a 70 diarias
por hectare. Os SPGs/OPACs vém realizando experimentacao das tecnologias
poupadoras de mao de obra em todas as fases do ciclo do algodao consorciado,
como preparo da terra, plantio, manejo das plantas espontaneas e colheita. O
acesso a tecnologias e equipamentos pelos SPGs/OPACs € um marco de transicao
de melhores condicdes para a producao agroecoldgica. Na lista constante na
Tabela 2, é possivel perceber os investimentos dos FIPAs. A partir da fase de
teste e avaliacao das tecnologias nos consorcios, se pretende alargar a base de
acesso para todos os grupos locais de producao, com perspectiva de renovacao
do Projeto.

Espera-se com isso diminuir a demanda de mao obra e, por outro lado,
aumentaraareadeplantiodoalgodaoem consorcio. Issodaraumimpacto positivo
no aumento da escala de producao. Ademais, pretende-se também aumentar
a produtividade a partir de melhores arranjos de plantas e a implantacao do
protocolo’ nas UFPs. E importante destacar a parceria com FIDA/AKSAAM/UFV,
que vem sendo possivel investir nas tecnologias nas UAPS (Tabela 2), assim como
em documentos na gestao do conhecimento. O Projeto também produziu um
video do Protocolo — Regras e Boas praticas do algodao consorciado do algodao
no Nordeste do Brasil. Esse video € um marco importante para a horizontalidade
das informacodes para as familias agricultoras existentes e as que vao chegar.

7 _https://www.youtube.com/watch?v=0A3dQEFOEIU&t=49s video do Protocolo do Projeto — Regras

e boas praticas do algoddo consorciado com certificacdo organica participativa no semiarido do
Nordeste do Brasil. Link para o documento do Protocolo do Projeto: https://drive.google.com/drive/

folders/INIP6AGOVKIgOfh5zwY1hf3KZGrID3nd3?usp=sharing
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 https://www.youtube.com/watch?v=QA3dQEFOEIU&t=49s
https://drive.google.com/drive/folders/1NlP6AG9vKIgOfh5zwY1hf3KZGrlD3nd3?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NlP6AG9vKIgOfh5zwY1hf3KZGrlD3nd3?usp=sharing

Tabela 3. Equipamentos e tecnologias poupadoras de mao financiados aos
SPGs/OPACs nos territorios de atuacao do Projeto.

Miniusina 1 0 0 0 0 0 1 0 2
descarogadeira
(20 serras) e
enfardadeira

(prensa
hidraulica)
Notebooks 4 5 0 6 0 0 0 4 19
Colheitadeiras 2 0 2 6 3 2 0 0 15

de botao floral e
de algodao em
rama a gasolina

Moto cultivador 2 0] 1 2 3 5 0] 1 14
enxada rotativa
Plantadeira 2 0 4 6 3 3 0 2 20
manual
Pulverizador 3 0 6 6 0 0 0 0 15
manual costal
20|
Carrinho 1 0] 0 0 1 0 0] 0] 2
pulverizador
FS 160 4 0] 0 6 3 3 0 4 20
Rocadeira DM
300-3 STIHL
Micro trator 1 0] 1 6 3 2 0 0 13
Enxada rotativa 0 0 4 0 0 0 0 0 4
para rogadeira
Kit EPI 0] 0] 0 12 0] 5 0 4 21
Carroga para 0] 0] 0 0 0 1 0 0 1
cargas
Balanca para 0 0 0 0 0 0 0 2 2
pesagem de
pluma
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c) Fundo de Incentivo & Autonomia Financeira (FIAF) dos SPGs/
OPACs

A capitalizacao do FIAF vem gerando orcamento para autonomia
financeira, de modo a impulsionar o pagamento de despesas operacionais
de funcionamento dos SPGs/OPACs a partir de acesso a mercados sem a
necessidade de rubricas orcamentarias do Projeto. Ademais, pode contribuir
para a elaboracao do orcamento anual dos SPGs/OPACs. Esse fundo é
‘alimentado’ pelas contribuicdes dos sécios (mensais ou anuais), por um
percentual acordado em relacdo a comercializacao da produgao com valor
agregado, prémio social doado por empresa do comércio justo associado a
producaodoalgodao, pagamento pelaemissaodocertificadode conformidade
organica, entre outras. A gestao financeira dos FIAFs € uma das principais
estratégias de autonomia financeira e organizacional dos SPGs/OPACs.

Tabela 4. Panorama de arrecadacotes do Fundo de Incentivo a Autonomia
Financeira (FIAF) em outubro de 2021.

Sertao do Araripe R$ 89.078,95 R$ 83.547,05 R$ 5.531,90 R$33.005,17
- PE
Serra da Capivara 100 115 106 R$ 76.290,84 R$ 40.944,43 R$ 35.346,41 R$38.100,00
-PI
Sertao do Cariri 191 303 167 R$ 103.235,00 R$ 83.834,97 R$ R$ 39.450,00
_PB 19.400,03
Sertdo do Apodi 132 63 43 R$ 32.975,90 R$ 32.407,01 R$ 568,89 R$
-RN 56.820,00
Sertdo do Pajeu 36 140 121 R$ 7.899,89 R$ 964,47 R$ 6.935,42 R$36.164,93
- PE
Alto Sertao de 37 105 52 R$ 5.596,64 R$ 1.657,29 R$3.939,35 R$52.697,76
Alagoas - AL
Alto Sertao de R$ 12.531,00 R$ 7.631,42 R$ 4.899,58 R$ 37.074,47
Sergipe - SE
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Despesas de funcionamento do SPG/OPAC

A funcionalidade da avaliacdo da qualidade organica em UFPs
requer atividades que implicam em despesas. Para tanto, foi possivel
sistematizar tipos de despesas que sao fundamentais para organizacao dos
SPGs/OPACs. Na maioria dos casos, a documentacao das informacdes de
avaliacao da qualidade organica é guardada na casa do presidente/a, sede
de uma associacao comunitaria ou em espaco cedido por parcerias. 1sso
certamente coloca que as despesas administrativas sejam subestimadas.
Para tanto, abaixo € possivel visualizar os diversos tipos de despesas,
descricao/observactes e origem de recursos para financiamento dos SPGs/
OPACs no ambito administrativo, avaliacao da qualidade organica, formacao
e descarocamento do algodao e comercializacao.

Tabela 5. Despesas administrativas gerais anuais dos SPGs/OPACSs.

Servigos do escritério de 0 servico de contabilidade para manter as contas ‘emdia’  R$ 2.400,00 R$
contabilidade varia muito de territério pra territério. Foi estimado entre
R$ 400,00 e R$ 2.400,00/ano.
Material de escritorio (papel, Estimou-se que uma ‘verba’ de R$ 250,00 é apropriada. R$ 250,00 R$
tinta, entre outros)
Servi¢os de comunicagao Atualmente os SPGs/OPACs nao tem linha de celular nem R$ - R$
(internet, celular, entre servico de banda larga/internet. Usam-se os celulares e as
outros) assinaturas de Internet particulares (diretores/as).
Outros servigos de escritorio Fotocopias representam uma despesa. E necessario R$ 2.500,00 R$
(servicos bancarios, diferenciar as copias mais ‘institucionais’ (como seria o
fotocodpias, manutencgéo, caso de fazer coépias dos estatutos para entregar a todos
entre outros) 0s socios), das que sdo usadas nos mddulos de formacao.
Esse segundo tipo de copia sera incluido nas despesas de
formacao. Estimou-se um valor de R$ 2.500,00/ano para
esse item (incluindo R$ 500,00 pra despesas bancérias).
Energia Atualmente ndo pagam energia, pois ainda n&o R$ - R$
apresentam sede propria.
Aluguel Atualmente n&o pagam energia, pois ainda ndo R$ - R$
apresentam sede propria.
Cartério Despesas de cartério anual. Mas, sdo muito variaveis. Foi R$ 400,00 R$

estimada uma ‘verba’ de R$ 400,00, como uma provisao
‘razoavel’.
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Tabela 6. Despesas com atividades do SPG/OPAC.

Assembleias/ Estdo previstas 2 assembleias por ano. R$ 8.000,00 R$ 3.000,00
Eventos Gerais de Cada assembleia deve contar com a presenca de 100 pessoas.
planejamento A despesa para realizar 1 assembleia inclui:
Deslocamento (transporte)= 80 pessoas x R$ 50,00/pessoa = R$
4.000,00;

Alimentacgao = 100 pessoas x R$ 15,00/pessoa = R$ 1.500,00;
Outras despesas (aluguel de sala, tenda, entre outras) = R$
800,00 (local geralmente é cedido).

Despesa para realizar 1 assembleia = R$ 6.300,00.
Despesa para 2 assembleias/ano= R$ 12.600,00.

Visitas e reunides de Média de 20 grupos locais de produgao por SPG/OPAC em 2021. R$ 1.600,00 R$ -

planejamento com A despesa para realizar uma visita:
0s Grupos locais de Deslocamento de um membro ou representante da diretoria: R$
Producao 80,00 (incluindo alimentagao).
Despesa de 20 visitas/reunides de planejamento/ano: R$
1.600,00.

Apoio a elaboragéo As familias agricultoras recebem o plano de manejo impresso R$ R$ -
de documentos do (média de R$ 50/ano). -

SPG das familias Custo de reprodugéo do material (plano de manejo) = R$ 20,00.

agricultoras (Plano de Despesa: 50 familias x R$ 20,00/familia = R$ 1.000,00.

manejo, entre outros.)

Visitas locais Normalmente as visitas locais ndo geram despesas. R$1.000,00 R$ -

Visitas externas ou Considerando em média de 20 grupos locais de producdo e quea = R$ 4.000,00 R$ -
cruzadas Comissao de Avaliagdo visite pelo menos 1 vez por ano cada grupo
(20 visitas/ano).
Deslocamento dos representantes da Comisséo de avaliagédo que
vao fazer as visitas cruzadas: R$ 200,00 (incluindo alimentagao).
Despesa total = 20 visitas/ano R$ 200,00/vista = R$ 4.000,00.

A estimativa de despesas anuais de atividades do SPG/OPAC ¢é de R$
17.600,00, das quais R$ 3.000,00 (17%) sdo financiadas atualmente pelo
Projeto. Ademais, no ambito do Projeto esta prevista a realizagdo de um
programa de formacgao a agricultores/as associados/as ao SPG/OPAC. Em media
sao 5 agricultores/as ‘multiplicadores/as do conhecimento’ por territério que
conduzem as formacdes nas UAPS. Segue abaixo as despesas relacionadas com
0 processo de formacao e experimentagao na perspectiva de fortalecimento dos
SPGs/OPACs. Atualmente, o financiamento dessas é originado de rubricas do
Projeto (Tabela 7).
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Tabela 7. Despesas com formacao e experimentacao.

Agricultores/as
‘multiplicadores do
conhecimento’

Mdédulos de formacéo
em 5 ndcleos

Material didatico a ser
distribuido para os
participantes

Compra de
ferramentas e
materiais

Implantagéo e registro
de informagdes de
experimentos

Em média 5 agricultores/as, com ajuda de custo de R$
500,00/més.
Despesa anual: R$ 30.000,00.

Previséo de realizar 6 médulos, cada um para 24
participantes.
Despesa de alimentagao nos modulos de formacao:
6 modulos x 5 nlcleos x 24 participantes X R$ 12,00/
participante = R$ 8.640,00.

Despesa de copia de ‘Protocolo’ e de outros materiais:
6 médulos x 24 participantes/médulo x 5 nlcleos x R$
15,00/cépia = R$ 10.800,00

Verba prevista R$ 150,00/mddulo, compra de pequenas
ferramentas e outros materiais necessarios.
Despesa: R$ 150,00 x 6 modulos x 5 nicleos = R$
4.500,00

Ird requerer recursos na medida em que a
experimentagdo/inovacéo demande. O acompanhamento
e o registro de informacdes é tarefa do/a agricultor/a
‘multiplicador do conhecimento’.

R$ - R$ 30.000,00
R$ - R$ 8.640,00
R$ - R$ 10.800,00
R$ - R$ 4.500,00
R$ - R$ -

Tabela 8. Despesas com descarocamento do algodao e comercializacao

Manutencao do
maquinario das unidades
de descarogamento e
enfardamento do algodao

Materiais/insumos
necessarios para o
descarogamento e

enfardamento do algodao

Despesas com
armazenamento

Manutengdo Em certos momentos é necessario
trocar pegas desgastadas.
Despesa: R$ 2.500,00

A confecgao dos fardos de pluma de algodéo requer
que sejam comprados panos e o arame. Ademais,
h& despesa com energia para funcionamento das

maquinas de descarogamento e enfardamento
de algodao. O valor dessas despesas depende da
quantidade de algodéo que é processado.
Despesa: R$ 2.500,00 (médio por SPG/OPAC)

Atualmente, se faz 0 armazenamento dos fardos
processados em locais ‘emprestados’ e considera
que isto ndo tem despesa.

R$ 2.500,00 R$ -
R$ 2.500,00 R$ -
R$ - R$ -
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Tabela 9. Resumo das despesas anuais estimadas em SPG/OPAC.

1. Despesas administrativas gerais R$ 5.550,00 R$ 0,00
2. Despesas com as atividades de funcionamento da qualidade R$ 14.600,00 R$ 3.000,00
organica nas UFPs
3. Despesas com formacao e experimentagéo R$ 0,00 R$ 53.940,00
4. Despesas de descarogamento e enfardamento do algoddo e R$ 5.000,00 R$ 0,00

comercializagdo

Neste contexto, o total de despesas a partir das fontes de financiamento
(FIAF + Projeto Algoddo/Diaconia) é de R$ 82.090,00 (Tabela 9). As despesas
relacionadas as questdes administrativas, giro na avaliacao da qualidade
organica em UFPs e descarocamento e enfardamento do algodao e
comercializacao foram de R$ 25.150,00. Essas tém financiamento do FIAF do
SPG/OPAC, enquanto as de formacao e experimentacao foram de R$ 56.940,00
(Projeto Algodao — Diaconia). Assim sendo, é possivel observar nos FIAFs (Tabela
4) que 4 (ECOARARIPE — Sertdo do Araripe/PE, APASP| — Serra da Capivara/PI,
ACOPASA — Sertéo do Apodi/RN e ACEPAC — Sertéo do Cariri/PB) dos 7 SPGs/
OPACs apoiados pelo Projeto ja teriam arrecadacao suficiente para manter
atividades relacionadas aos itens 1,2 e 4, evidenciando um caminho para
autonomia financeira.

Observa-se que a contribuicao orcamentaria externa advinda do Projeto,
atualmente é para manter os processos de formacao e pesquisa participativa
(item 3). Neste sentido, caso os SPGS/OPACs queiram manter essas atividades
no mesmo formato sem dependéncia do Projeto € necessario aumentar a
arrecadacdo. A estratégia é alargar a base de comercializagdo dos produtos
via SPGs/OPACs, principalmente para os outros produtos dos consorcios
agroecologicos.
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3. Ferramenta de avaliacao
da maturidade dos

SPGs/OPAC:s

E sempre um desafio medir ou avaliar estagios de maturidade que se
observe temas e eixos na perspectiva de planejamento de acdes em prol do
fortalecimento dos SPGs/OPACs. Neste contexto, foi realizada uma parceria
com a ONG Imaflora para desenvolver uma ferramenta de monitoramento da
maturidade organizacional dos SPGs/OPACs de atuacéo do Projeto. Essa &€ um
arquivo em Excel que permite a entrada de informacdes e saidas com niveis
de maturidade. A proposta € que seja utilizada pelos proprios SPGs/OPACs, de
modo a obter uma ‘fotografia’ do estado da arte nos diversos campos dessas
organizacoes e planejamento estratégico para enfretamento dos desafios.

A ferramenta € dividida em componentes, €ixos, areas e temas, com
perguntas relacionadas. Sao 5 niveis de resposta para cada pergunta que
permite atribuir um valor. As ‘notas’ de 0 a 5 sao dadas individualmente por
cada participante, depois € feito um percentual de alcance das avaliacdes,
resultando em uma ‘avaliacao coletiva’. Portanto, a nota percentual indica
a media das avaliacbes de um certo componente podendo explicitar uma
‘fortaleza’ ou ‘fragilidade’ organizacional que merece atencao.

No componente de desenvolvimento organizacional sao avaliados os
seguintes eixos/areas: Governanca (estrutura e planejamento organizacional);
Gestao Financeira (contabilidade viabilidade financeira); Gestdo Comercial
(comercializacéo de produtos marketing); Gestdo Produtiva (planejamento
produtivo, avaliacdo da conformidade organica, orientacdes e praticas
sustentaveis). No componente de desenvolvimento humano: Gestdo de
Pessoas (organizacdo comunitaria, desenvolvimento de competéncias, cultura
organizacional, geracao e género); Trabalho Decente (renda e trabalho); Meios
de Vida Sustentavel (acesso a recursos naturais, capital social dos membros
SPG, capital fisico (comunidade)). No componente de desenvolvimento do
ecossistena: Regularidade Ambiental (obrigacdes ambientais legais); Protecao
Ambiental (salvaguardas ambientais, mitigacdo de impactos ambientais,
mudanca climatica); Gestao Territorial (conflitos territoriais).
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Os principais resultados esperados com uso da ferramenta de avaliacao da
maturidade dos SPGs/OPACs:

® Desenvolvimento de uma metodologia de monitoramento, avaliagcao
e planejamento de cadeia de valor;
e Contribuir para o fortalecimento das capacidades de gestao e de
intervencao social;
® Serreplicavel e seu resultado comparavel ao longo do tempo;
e Avaliar a maturidade das cadeias produtivas e ser um instrumento
para o engajamento social;
e Contribuir para ampliar o didlogo, sistematizacao, visualizacao e
geracao de resultados;
e Contribuir para ampliar o conhecimento sobre os negocios/
empreendimentos;
e Possibilite escolhas de caminhos e priorizacoes;
e Orientacdes estratégicas para resultado.

4. Software para
dperfeicoamento da
certificacdo organica
participativa no ambito do
SPGs/OPACs

Em parceria com a Rede Ecovida de Agroecologia, foi possivel implementar
nos SPGs/OPACs dos territérios da Serra da Capivara — Pl (APASPI) e Alto Sertéo
de Sergipe (ACOPASE) um sistema digital que torna possivel a digitalizacéo
e transparéncia do controle da qualidade organica nas UFPs na geracao do
selo brasileiro organico, de modo a permitir a venda dos produtos em feiras,
supermercados, lojas, restaurantes, hotéis, industrias, internet e outros. O
sistema é monitorado pelas Comissoes de Etica e Avaliacdo. No final doanoocorre
uma Assembleia Geral e esse software, a partir dos documentos obrigatorios
para 0s SPGs/OPACs, da a possibilidade da familia ligada ao SPG/OPAC esta apta
ou nao a receber o Certificado de Conformidade Organica.

Para que as culturas alimentares obtenham a conformidade organica é
necessario que sejam livres de agrotoxicos quimicos sintéticos, além de nao
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apresentarem adubacao quimica sintética, transgenia, fogo na preparacao
da terra e manejo inadequado de residuos solidos na propriedade. Sendo
assim, o processo de organizacao dos documentos de controle da qualidade
organica, tais como o caderno dos agricultores e agricultoras com relatos das
praticas diarias, plano de manejo, atas de reuniao dos grupos de producao,
os pareceres de acompanhamento das comissdes de Etica e Avaliacdo, a
legislacao dos organicos e as atas de assembleias, passaram a ser digitalizados
e disponibilizados com maior transparéncia.

O software® € uma ferramenta que ajuda de forma mais clara no processo
deacompanhamento e garante maistransparénciaao gerar relatoriosealertas,
caso exista uma documentacao necessaria pendente. O software vem garantir
uma forma mais eficiente de trabalho e de descentralizacdo das atividades
que geram 0 processo de certificagcdo organica participativa. Caso o MAPA
solicite uma auditoria para avaliar a documentacao, tudo vai estar registrado
no sistema. Ademais, servira para a implementacao aos demais SPGs/OPACs
de atuacao do Projeto.

5. Consideracoes finais

Os SPGs/OPACs vém se consolidando como uma organizacao de base
da agricultura familiar em prol de modelo de desenvolvimento inclusivo e
regenerativo, considerando aspectos econémicos, sociais e ambientais.

A baixa escolaridade dos membros € um dos grandes desafios para
manutencao do registro de informacdes dos SPGs/OPACS no processo
de avaliacao da conformidade organica em UFPs, assim como outros no
gerenciamento de um sistema complexo com varias atividades e funcgoes.
Tem se percebido que no campo do desenvolvimento organizacional, ha novas
capacidades que vem melhorando o capital social. A sustentabilidade dos
SPGs/OPACs esta ligada a capacidade de alcancar independéncia e autonomia
para execucao de suas atividades e funcodes, onde a certificagdo organica
participativa € uma estratégia de acesso a mercados com valor agregado e
indo além do algodao no processo de comercializagdo. Assim sendo, se espera
que geracao de renda pelas familias agricultoras associadas aos SPGs/OPAC
seja mais frequente ao longo do ano.

8 O software foi desenvolvido pela Rede Ecovida, cedido para os SPGs/OPACs apoiados pelo Projeto
Algoddo em Consadrcios Agroecologicos. Para mais informagdes procurar Diaconia ou Centro Ecolégico.
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Coordenacao:

Apoio:

Laudes
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